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Tisza menti Koznevelési és Gyermekjoléti Tarsulas

Tarsulasi Tanacsa

6065 Lakitelek, Széchenyi krt. 48. Targy: Intézményvezetoi palyazat

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Alulirott, Aszodiné Magyar Beata, a KOZIGALLAS Kozszféra Allasportaljan 2018. majus 15-
én meghirdetett LPH/1402/2018. azonositd szamu — Szivarvany Ovoda és Bolcséde —
intézményvezetéi alldsat 2018.09.01 — 2023.08.31-ig a mellékelt vezetési programmal,

fejlesztési tervemmel megpalyazom.

Palyazatomat a sziikséges okiratokkal mellékelem.

Lakitelek, 2018.06.28 Aszddiné Magyar Beata
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l. Bevezetés

A palyazat elkészitésének meghatarozott dokumentumai

Jogszabalyi hattér

e 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 1992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

o 277/1997. (XII.22.) Kormanyrendelet

e Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl sz6l6 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet

e 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol

Az 6voda alapdokumentumai

e Szivarvany Kozos Igazgatisi Ovoda és Bolcséde, Egységes Ovoda- Bolcséde és Ovoda
Intézmény Lakitelek, Nyarldrinc, Tiszaug hatalyos Alapitd Okirata

e Szivarvany Ovoda és Bolcséde Pedagogiai és Szakmai Programja

e Szivarvany Kozos Igazgatisi Ovoda és Bolcséde, Egységes Ovoda- Bolcséde és Ovoda
Intézmény Lakitelek, Nyarl6rinc, Tiszaug Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

o Szivarvany Kozos Igazgatisi Ovoda és Bolcséde, Egységes Ovoda- Boleséde és Ovoda

Intézmény Lakitelek, Nyarlorine, Tiszaug Hazirend

Az 6voda egyéb dokumentumai

e Szivarvany Ovoda és Bolcséde Lakitelek Munkaterv
e Szivarvany Ovoda és Bolcséde Intézményi éves terv
e Szivarvany Ovoda és Bolcséde Intézményi éves értékelés

3




Név: Aszdodiné Magyar Beata

Sziiletett: Magyar Beata

Sziiletési hely, id6: Kecskemét, 1974.05.25.
Edesanyam neve: Joljart Edit, Klara

Lakcim: 6065 Lakitelek, Ady Endre utca 22.

Intézményvezetdi Palyazat 2018.

Személyi adatok

Allampolgarsag: magyar

Telefon: 70/318-47-95

E-mail: aszodibea@gmail.com

Iskolai végzettségek, szakvizsgak:

2015 - 2017. Gal Ferenc Fdéiskola Pedagégiai Kar, Szarvas

Szakvizsgazott vezeté 6vodapedagogus

2002 - 2003. Tessedik Samuel Foiskola Pedagogiai Foiskolai Kar, Szarvas
Szakvizsgazott 6vodapedagogusi gyogytestneveld

1999 — 2000. Brunszvik Teréz Ovoképzé Féiskola, Szarvas
Ovodapedagogus gyogytestnevelés szakiranyu szakképzettség

1992 — 1995. Brunszvik Teréz Ovoképzd Foiskola, Szarvas

Ovodapedagogus, mozgasfejleszté dvodapedagdgus

1988 — 1992. Arany Janos Ovonéi Szakkozépiskola, Nagykoros

Ovoné és gyermekfeliigyeld

Munkahely:

1995.07.01 — 2001.05.31.  Lakiteleki Napkozi Otthonos Ovoda, majd a
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névvaltozas utan Szivarvany Napkozi Otthonos
Ovoda

e 2001.06.01-2002.03.31.  Generali Providencia Biztosito

e 2002.09.01 — jelenleg is Szivarvany Napkozi Otthonos Ovoda, majd a

névvaltozas utan Szivarvany Ovoda és Bolcsdde

Jelenlegi beosztas: 6vodapedagdgus / intézményvezetd helyettes

Szakmai onéletrajz, képzések:

e 2015 -2017. Gal Ferenc Foiskola Pedagdgiai Kar, Szarvas
Szakvizsgazott vezetd 6vodapedagogus

Szakdolgozat téméaja: Az erds szervezeti kultira hatésa a tagjai

szakmaisaganak megdrzésére, motivaltsaganak, lelkesedésének
fenntartasara

Oklevél mindsitése: kivalo

e 2016. Oktatasi Hivatal
Pedagdgus II. mindsités

Eljaras eredménye: 99 %

o 2014. Orszagos szaktanacsadoi névjegyzékbe valo felvétel.
Igazolas szdma: SZT 004757
Szakteriiletek: - halmozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanul6

nevelésének, oktatasanak segitése

e 2002 -2003. Tessedik Samuel Féiskola Pedagogiai Foiskolai Kar, Szarvas
Szakvizsgazott 6vodapedagogusi gyogytestneveld

Szakdolgozat téméaja: Pedagogus szerepek, Pedagogus etika

Zarovizsga eredménye: kivalo

e 1999 —2000. Brunszvik Teréz Ovoképzd Foiskola, Szarvas
Ovodapedagogus gyogytestnevelés szakiranyu szakképzettség
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Szakdolgozat témaja: Spastikus haemiparetikus maradvanytiineteket

hordozd, akadalyozott beszédfejlodésti, Gvodaba jard kislany
esetismertetése, fejlesztése

Oklevél mindsitése: kivalo

e 1992 —1995. Brunszvik Teréz Ovoképz6 Féiskola, Szarvas
Ovodapedagogus, mozgasfejleszté dvodapedagdgus

Szakdolgozat témdja: Az anyanyelvi nevelés lehetdségei az 6vodaban

Oklevél mindsitése: jo

Tovabbképzések, tanfolyamok:

e 2018.03.22-23.,04.13. A Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer (DIFER)
hasznalata ¢és az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban (folyamatba agyazott

pedagdgus-tovabbképzés)
e 2018.03.07-09. A tehetségazonositas, tehetséggondozas Ilehetdségei hatranyos

helyzetli gyermeket nevelé oOvodékban, a fejlesztés beépitése a pedagdgiai

programba- EFOP-3.1.1.1

e 2018.02.16. Vezetdi palyazat elkészitése Osszhangban a koznevelési és kozoktatasi

intézményekkel szembeni elvarasokkal

e 2017.03.20-21., 04.05. Szamitogépes programok hasznalata

e 2017.01.10. Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez és a

tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

e 2016.02.06., 02.20-21. Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek testnevelése 2.

e 2015.05.18-07.07. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez, a

tanfeliigyeleti  ellendrzéshez és a  pedagdgusmindsitéshez  kapcsolodo

intézményvezetdi feladatok ellatasara
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2015.03.18-21., 03.30. Szaktanacsadok felkészitése az 6vodapedagdgusok fejlesztd

céli tdmogatasara

2015.01.22-24. Kreativ kapcsolatok. Kommunikacios készségfejleszté és
konfliktuskezeld tréning a pedagdégusok kapcsolatépitdé és modszertani

tevékenységének korszerusitéséért.

2014.08.21-23. A projektpedagogia alkalmazasa hatranyos helyzetli gyermekek

integralt nevelésében

2012.08.22-24. Hogyan valjak j6 mentorrd? A  referenciaintézmények

pedagbgusainak felkészitése mentoralasi feladatok végzésére

2011.03.25-26,. 04.08-09. Testkultura — Vitamintorna: egészségnevelés mese — bab

— zene alkalmazasaval

2010.10.27. Csalad és Ovoda - Hatranyos és Halmozottan Hatranyos Helyzetii

gyermekek 6vodai nevelése a csaladok bevonasaval cim{i mithelymunka
2010.10.23-25. Ovodai IPR tovébbképzési program (6vodapedagégusok, -
tantestiiletek felkészitése a hatékony egyiittnevelésre, az integraciés pedagogiai
rendszer 6vodai alkalmazasara)

2008.06.20-28. Testkultira — Vitamintorna. Felvilagositd, egészségmegdrzo,
képességfejlesztd gerincbarat zenés torna 3-10 éves korosztallyal foglalkozo
pedagdgusok szdmara

2006.03.31-05.19. Zenei képességfejlesztd jatékok és az élményszerli zenehallgatas

2005.05.31-06.05. Mozgasterapia a tanulasi nehézségek megeldzésére és oldasara
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Szakmai tapasztalatok:
Munkakor: ovodapedagogus

Intézmény: 1995.07.01 — 2001.05.31.  Lakiteleki Napkozi Otthonos Ovoda, majd
a névvaltozas utan Szivarvany Napko6zi Otthonos
Ovoda
2002.09.01 — jelenleg is Szivarvany Napkozi Otthonos Ovoda, majd a
névvaltozas utan Szivarvany Ovoda és Bolcséde

Feladataim:

e Gondozdi, pedagogiai feladatok 6nalld, preciz, feleldsségteljes ellatasa, csoportvezetés.

e A sziilékkel, az intézményi partnerekkel, kollégakkal vald egyiittmiikodés, jo kapcsolat
kiépitése.

e Az 6vodai alapdokumentumok ismerete, pontos, naprakész vezetése.

e Pedagogiai szakvélemények megirasa.

e Nyugalom, szeretetteljes 1égkor, tartalmas jatékhoz sziikséges feltételek biztositasa a
csoportomban.

e A csoportomba jard gyermekek neveltségi és fejlettségi szintjét felmérve, tervszerd,
tudatos, differencialt fejlesztd, neveld munka.

e A gyermekek fejlodését nyomon kovetni, dokumentalni, err6l az érintett sziiloket,
kollégakat, vezetOt tajékoztatni.

e Az SNI, BTMN, tehetséges gyermekek specialis fejlesztése a csoportomban, és
intézményi szinten (gyogytestnevelés, Delacato mozgasfejlesztés, mozgasos
tehetségmiihely vezetése).

e Szakmai allaspontom rendszeres kifejtése értekezleteken, megbeszéléseken.

e Szakmai fejlédésemet segité tovabbképzéseken vald részvétel. Onképzés.

e A Pedagdgiai Programunk elkészitésében, modositdsdban, és az éves pedagogiai
munkaterviink elkészitésében vald aktiv részvétel.

e Az 6vodadba jaro gyermekek egészségiigyi vizsgalatanak, sziirésének megszervezése
(gyogytestnevelésre torténd beosztas, gyogycipd hasznalatdhoz ortopédiai vizsgalat).

e Rendezvények, programok szervezése csoportban, intézményi szinten (Oszi utcai
futoverseny, farsangi sziilos valtoverseny, bicajjal az oviba kerékpar ligyességi verseny,
majalis csaladi valtoverseny...)

e Hagyomanyok apolasa, 6vodai és kozségi rendezvényeken valo szereplés.
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e J6 gyakorlat kidolgozasa.

¢ Innovéciokban, palyazatokban, mithelymunkdkban valo részvétel.
e Gyakornok mentoralasa.

e FEl6adoi tevékenység helyi €s orszagos forumokon.

e Munkak6z0sség segitése, tagjaként aktiv részvétel a munkajaban.

e Publikaciok a Laki Lurkd 6vodai Gjsagban, a Szivarvany Ovoda Lakitelek honlapjan.

Munkakor: intézményvezeto helyettes
Intézmény: 2013.11.01 - jelenleg is Szivarvany Ovoda és Bolcséde
Feladataim:

e Segiteni és tamogatni az intézményvezetd munkajat, az intézmény mitkodtetését.

e Részvétel a belsd ellendrzés feladataiban.

e Neveldtestiileti és alkalmazotti értekezletek eldkészitésében és lebonyolitdsdban valod
részvétel.

e Eves statisztika elkészitése.

e A KIR-ben torténd pontos adatszolgaltatas.

e Szabadsag nyilvantartas vezetése, szabadsagolasi litemterv elkészitése.

e Dolgozok munkabeosztasdnak, tigyeleti rendjének megszervezése, ezek betartdsanak
nyomon kovetése.

e Hianyz6 dolgozdk helyettesitésének megszervezése, err6l az intézményvezetod
tajékoztatasa.

e A dolgozdk alkalmassagi orvosi vizsgalatinak megszervezése.

e Palyakezdd, uj kollégak beilleszkedésének segitése, tajékoztatasa.

e Az d6voda szamara sziikséges targyi feltételek biztositasaban valo részvétel.

e Az 6voda Pedagogiai Programjanak, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, egyéb
dokumentumainak (csoportnapld...) modositasdban valo aktiv részvétel.

e Az 6vodai rendezvények elOkészitésének, megvalositasanak segitése.

o Koz0sségi szolgalat szervezése az intézményben, az ezzel jard6 dokumentéiciok
elvégzése.

e Munkavallaldi érdekképviseleti szervekkel, sziildi szervezettel vald egyiittmiikddés.
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I1l. Szakmai életut rovid bemutatasa, értékelése

1992-ben az érettségi bizonyitvany megszerzése utan sikeresen felvételiztem a Brunszvik Teréz
Ovoképzé Foiskolara, Szarvasra. A nagyfoku gyermekszeretetem, tiirelmem, és a pedagdgus
palya iranti vonzodas késztetett ennek a szakmanak a kitanuldsdra. Mar abban az idében is
foglalkoztatott az Ovodas korosztdly mozgasfejlodésének a nyomon kovetése, fejlesztése.
Jelentkeztem a fiskoldn inditott mozgasfejlesztd 6vodapedagdgusi képzésre. Nagy hatassal
volt ram, ¢és rengeteget tanultam szakmailag a testkultira elmélet, ¢és szakmodszertan
tanaromtol, aki programtervet dolgozott ki az 6vodai testneveléshez, és az akkor vezetett
6vodai gyermektorna foglalkozasaiban segédkezhettem. Ezt a szakmai tuddsom a mai napig
nagyon jol tudom alkalmazni az altalam vezetett gyermektorna foglalkozasokon, a
tehetséggondozas sordn. Az 6vodai testnevelés masik oldaldval, a prevencios és korrekcios
lehetdségekkel is megismerkedhettem. Kivald, gyogytestnevelést, mozgasterapiat tanitd
tanaraimtol az 6vodai gyogytestnevelésr6l gyarapithattam tudasomat. 1995-ben a diplomam
megszerzése utan a Lakiteleki Napkozi Otthonos Ovodaban kezdtem el dolgozni. Egy nagyon
jo neveld testiiletbe, kollektivaba keriiltem, akik mind szakmailag és emberileg is
példaértékiiek voltak szamomra. A frissen szerzett tuddsomat jol tudtam kamatoztatni a
gyerekek, a kollégdk és a sziilok javara egyarant. J6 alkalmazkodo, és jo egylittmiikddod
képességemnek koszonhetden jo kapcsolatot alakitottam ki a munkatarsaimmal, és a sziilokkel
egyarant. Ezt azota is folyamatosan apolom. A munkam sordn mindig fontos volt szamomra a
gyermekek feltétel nélkiili szeretete, elfogadasa, a kovetkezetesség, a példaértékii magatartas, a

hitelesség, és ezt mindig is el6térbe helyeztem.

Kezdetben a csoportomban végeztem a testnevelés, €s a mindennapos mozgas soran a
prevencidos ¢€s korrekcios tornat. Erre vonatkozoan a neveldtestilettdl mindig pozitiv
visszajelzést, megerdsitést kaptam. Ez 6sztonzott arra, hogy a kollégandim munkéjat segitve

egy gyogytestnevelési jatékgylijteményt allitottam Ossze.

A megujulé 6vodai nevelés megkdvetelte, hogy tudasomat allandéan bévitsem, frissen tartsam.
Igyekeztem minél szélesebb kdrben tovabb képezni magam. Részt vettem a Bacs-Kiskun
megyei 6Ovodakban folytatott nagycsoportos Ovodasok kondiciondlis ¢és koordinacios
képességszintjének vizsgalataban. Mai napig hasznalom az itt megismert mérési anyagot a
gyogytestnevelésre beosztott gyermekek esetében. A mozgas teriiletén szerzett tudasommal,

gyakorlatommal, segitettem a Helyi Ovodai Nevelési Programunk mozgas részének a

10




Intézményvezetdi Palyazat 2018.

kidolgozasat. A programunk bevezetésével egy idoben, 6vodankban ovi jsdg indult, Laki-

Lurko6 cimmel. A 18 éve miikodo oviujsagba rendszeresen irok cikkeket.

Az évek soran megndvekedett labelvaltozasok és tartashibak miatt, a fejlesztd tevékenységem
megkovetelte a folyamatos tovabbképzéseken valo részvételt ebben a témdban. Szarvason
2000-ben a Tessedik Samuel Foéiskola Koros Foéiskolai Karan, megszereztem a
gyogytestnevelés szakiranya szakképzettséget, majd 2003-ban letettem a pedagdgus

szakvizsgat.

A gybgytestnevelés szakirdnyu szakképzés altal a tudasomat 0j ismeretekkel bovitettem, igy
modszertani tudasomat is sikeriilt szinten tartani. A képzést kdvetden intézményi szinten
szerveztem meg a gyogytestnevelést, a gyermekek szlirését. Nagyon jo kapcsolatot sikeriilt
kiépitenem gyodgytornasszal, gyermekorvossal, védondkkel. Veliik egyiittmiikodve fontos
szerep harult rdm az egészség helyredllitdsdban. Igyekszem a sziilokkel szorosan

egylittmiikodve segiteni a gyermekek labelvaltozasainak, tartashibainak javitasat.

Szakmai tuddsom magasabb szintre vald emelése érdekében elvégeztem a ,,Mozgasterapia a
tanulasi nehézségek megeldzésére €s oldasara” cimii tanfolyamot. Az elsajatitott ismereteimet a
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek mozgasfejlesztésében
tudom nagyon jol hasznositani. 2005-ben a mozgasukban kiemelkedden tehetséges
gyermekeknek gyermektornat inditottam, ,, TORPEROS” néven. Azéta is folyamatosan,
lelkesen szervezem ezt a programot az 6vodankban, az 6vondkkel egyeztetve, a mozgasukban
megfigyelt, tigyes, j0 mozgasu gyermekeknek. A tehetségnek igérkezé gyermekeket nagy
odaadassal tdamogatom, akik az 6vodankban szervezett Oviszinpadon is szerepelnek, és térségi

versenyeken érnek el kivalo eredményeket.

A mozgas teriiletén megszerzett tudasomat 2008-ban tovabb gyarapitottam, és szinesitettem a
,» Lestkultara-vitamintorna” egészségmegdrzd, képességfejlesztd gerincbarat zenés torna cimil
tovabbképzés elvégzésével. Ez a képzés kiemelkedd jelentdségii volt az €letemben, és jabb
lendiiletet adott a szakmai fejlodésemhez, a mddszertani tudasom megujulasahoz. Célul tliztem
ki fiziolabdak beszerzését a tartasjavitd tornahoz. Ennek megvaldsitasara lehetéségem is nyilt a
Gyogytestnevelési Szakszolgalattal valé tartalmas szakmai kapcsolat kiépitése soran. Altaluk

sikeriilt bovitenem az eszkoztarunkat.

Szakmai tuddsommal, szivesen segitem a kollégandim mozgasfejleszté munkajat. Bemutatokat

tartok szamukra, hospitalasokat szervezek.
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A megszerzett tudas, ¢és a szakmai gyakorlat magabiztosabba tett, Gjabb inspiraciot kaptam, és
2012-ben kidolgoztam a J6 gyakorlatunkat, CICAHAT-KUTYAHAT, Gyogytestnevelés az
6vodaban sajat munkatarssal, cimmel. Mihelymunkak, bemutatok, hospitadldsok soran
mutattam be a mozgas prevencids €s korrekcids lehetdségeit a tarsulas 6vondinek, eldadast
tartottam Szolnokon a JO gyakorlatok borzéjén. Kezdeményezésemre a Bacs-Kiskun Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat alkalmazasaban dolgozd gydgytestnevelok az 6vodankban tartott
szakmai napon vettek részt. ,,A KEZDET” cimmel megtartott gyakorlati bemutatom, és a
szakmai workshop utdn kapott pozitiv visszajelzések az elkdtelezettségem, a
felelosségvallalasom fejlédésén lenditettek. Ujabb megmérettetést jelentett szamomra az
EFOP-3.1.1-14-2015-00001 sz. Kisgyermekkori nevelés tamogatasa c. palyazat. Az 6vodankban,
mithelymunkaban résztvevé 6vodapedagdégusoknak a mozgas hatranycsokkentd lehetdségeit
mutattam be a gyogytestnevelésen keresztiil. A szakmai megerdsitések, a munkam elismerése,
igazoltdk szdmomra, hogy j6, amit csindlok. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy én is
hozzéjarulhattam szakmai munkammal ahhoz, hogy az oOvodank elérje a ,Mindsitett
Referenciaintézmény” cimet. A megye els6 mindsitett referencia 6vodajaként mithelymunka
keretében 2014. oktdberében a rendezvény egyik szekcidjaban bevezethettem az érdekl6d6

pedagdgusokat a gydgytestnevelés gyakorlataba.

Neveldtestiiletiink aktiv tagjaként részt veszek vodai rendezvények (Oszkoszontd futdverseny,
intézményi szintll farsangi rendezvényen valtoverseny), szakmai napok szervezésében,
intézményi palydzatok megvaldsitdsaban, munkakozosségi tevékenységben. Tagja voltam
2010-2014-ig az Ovoda-iskola atmenetet segitd, mérési, értékelési és egyéni fejlesztési
munkacsoportnak. 2014. szeptemberétdl a Tehetséggondozd munkakozosséget segitem
dokumentécios anyagok, mérések kidolgozasaban. Sikeresen megvaldsitottuk ebben az évben

az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cim elérését.

Nyitott és befogadd vagyok az 10j dolgok irant, szivesen képzem magam. Részt vettem az
,Ovodai IPR” tovabbképzési programban, melynek hatasara jobban figyelemmel kisérem az
intézménylinkbe jar6 hatranyos, és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek helyzetét. A jo

egylittmikodésre torekedve igyekszem segiteni ezeknek a csaladoknak.

Részt vettem a ,Hogyan valjak jo mentorrd? A referenciaintézmények pedagdgusainak
felkészitése mentorallasi feladatok végzésére” cimili tovabbképzési programban. Az itt
megszerzett tudasomat alkalmazva segitettem a referenciaintézmény belsd miikodési

szabalyzatanak a kidolgozasat. Ebben a nevelési évben mentorként segitettem gyakornok
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kolléga munk4jat. Ez a fajta tevékenység ébresztett ra arra, mennyire fontos az uj kollégék, a

palyakezdd pedagogusok szakmai fejlodésének segitése.

A pedagdgusi palyam soran mindig torekedtem arra, hogy szakmailag felkésziilt legyek, a
folyamatos Onfejlesztés soran, olyan ismereteket sajatitottam el, amely hozza segitett ahhoz,

hogy eredményesen végezzem a munkam.

2013. novembere oOta vezeté helyettesként segitem a vezetOség munkajat. Nagy szerepet
kaptam az SZMSZ, a Pedagodgiai Programunk moédositasaban, a tovabbképzések, a kozosségi
szolgalat koordinalasaban. 2017-t61 a dolgozok munkabeosztasanak elkészitése, ezek
betartasanak nyomon kdovetése, a helyettesitések megszervezése, a szabadsagok kiadasanak
pontos dokumentalasa, a KIR rendszerének preciz hasznalata, és az alkalmassagi orvosi
vizsgalatok megszervezése is a feladatom lett. A helyettesi munkdm sordn nagy gyakorlatot
szereztem az intézményi dokumentumok modositdsaban, készitésében, ill. a szervezési
teendOkben. Mindig arra torekedtem, hogy a gyermekek 6vodai ellatdsa zokkendmentes legyen,

mind az 6vodapedagogusok munkaidejének, mind a helyettesitések megszervezésekor.

Munkatarsaimmal j6 a kapcsolatom, jol egyiitt tudok miikddni veliik, elismerik a munkam. Ha
a segitségemet kérik, szivesen segitem Oket. 2010-ben, majd 2014-ben a nevel6testiilet
javaslata alapjan NEVELOTESTULETI DICSERETBEN részesiiltem. 2011-ben pedig”JO
SZO MINDIG AKAD!”, elismeré oklevelet kaptam az 6voda munkatarsi kozosségétol. A
mozgasfejlesztés, a tehetséggondozas teriiletén elért kiemelkedd teljesitményemért, a
Tehetségfejlesztd munkakozosségben végzett kivald munkdamért OVODAVEZETOI
DICSERETBEN részesiiltem.

2015. marciusaban részt vettem egy 60 oOras tovabbképzésen: Szaktanacsadok felkészitése az
o6vodapedagogusok fejlesztd célu tamogatisara cimmel, majd bekeriiltem az orszagos

szaktanacsadoi névjegyzékbe (SZT 004757).

Az itt megszerzett tudasommal a portfolidirasban, a mindsitési eljarassal kapcsolatban, a
PSZFT elkészitésében tudom kollégdimat segiteni, tdmogatni. Ezt a tuddsomat tovabb
bdvitettem egy Ujabb tovabbképzéssel, az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatasara. A
képzésen szerzett ismereteimet a Belsé Onértékelési Csoport tagjaként tudom beépiteni a
munkamba, €s igyekszem a legjobb tudasom szerint segiteni a csoport tevékenységét, ill.

6vodankban az onértékelés folyamatat.
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Ugy gondolom, hogy eddigi palyam soran eredményesen tudtam helyt allni, a jovSben is arra
torekszem, hogy szakmailag megfeleljek az elvarasoknak, tuddsom megosztasaval az évoda
szakmai szinvonaldnak emelését tovabb segithessem. Torekszem a folyamatos fejlodésre,

megujulédsra, hogy a jovoben is eredményes munkat tudjak folytatni a Lakiteleki 6voddban.
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IV. Szakmai program

Helyzetelemzés, eroforrasok bemutatasa

Lakitelek, Nyarlérinc, és Tiszaug telepiilések onkormanyzata tarsuldsban latja el a 2,5-6-7 éves
gyermekek 6vodai ellatasat (Tisza menti Koznevelési és Gyermekjoléti Tarsulas). 2013.01.01-
tél ovodank a tarsult 6vodak székhelyintézménye. Még ebben az évben a lakiteleki bolcsdde is
az Ovodank vezetése ald keriilt. 2015.04.01-t61 Lakitelek Onkorményzata latja el az
intézménylink gazdasagi feladatait.

2017.07.01-én volt 10 éves az intézménytarsulds.

A Szivarvany Kozos Igazgatisi Ovoda és Bolcséde, Egységes Ovoda- Bolesdde és Ovoda
Intézmény, roviditett nevén Szivarvany Ovoda és Bolesdde jelenlegi miikodési és szakmai
szabalyozottsaga torvényi eldirasoknak megfelel6. A NKkt.2017.06.09-t61 hatalyos jogszabaly
miatt az Alapité okirat modositasa valik sziikségessé, miszerint a jogszabaly 99/E. § szerint
2018.09.01-t61 egységes oOvoda-bolcséde nem miikodhet. Az egységes Ovoda-bdlcsddében
ellatott gyermekek 2018.09.01-t61 — az életkoruknak megfelelden — Ovodaban, vagy a
gyermekjoléti alapellatds keretében megszervezett gyermekek napkdzbeni ellatasat biztosito
intézményben vagy ilyen feladatot ellatd tobbeélu intézményben lathatok el. Az Alapitd okirat
moddosulasa kovetkeztében minden intézményi dokumentumon at kell vezetni a név
modositasokat. A varhato valtozasok ismeretében igyekszem az intézmény érdekeit képviselni,

¢és egyiittmiikddni.

Human eroforras

Az intézménylink nevelOtestiilete az 6vodai nevelés szakmai értékeinek elkotelezettje és
tiszteldje. A Pedagogiai Programunknak megfelelden hittel és tudatosan toreksziink az
esélyteremtésre, a pozitiv hatasok felerdsitésére, a hatranyok csokkentésére, a boldog
gyermekkor megélésének biztositasara.

Jelenleg a személyi ellatottsag, az engedélyezett 1étszam a torvényi eldirasoknak megfeleld.
NevelOtestiiletiinkre jellemzd a lendiiletesség, a szakma irdnti elhivatottsdg, az 1 iranti
fogékonysdg. Az allando, stabil munkatarsak egy erds, Osszetartd szervezetté kovacsolddtak,
amely magas szinvonalli szakmai munkét eredményezett. 2005-t61 2-3 évenként nyugdijba
ment tobb kollégand, és ez még folytatodik 2018-ban is, igy a neveld kozosség Osszetétele

valtozik, egyre tobb a fiatal, 0j kolléga, akik igyekeznek beilleszkedni, felvenni az
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intézményekben folyd munka ,,ritmusat”. A megnovekedett gyakornokok szama, az 1j, fiatal

kollégédk, akik még gyermekvallalas el6tt allnak, a szervezet részérdl nagyobb odafigyelést

igényelnek.

Ko6zalkalmazotti munkakorok és 1étszamok (2018.05.31. adat)

Munkakér Lakitelek Nyarlérinc Tiszaug Osszesen
Ovénd (ebbél 15 £6 (4 Fo) 8 16 (1 16) 2 16 25 16
gyakornok)

Kisgyermeknevel6 8 16 - - 8 o6
Pedagogiai 2 6 116 - 3 16
asszisztens
Ovodatitkar 1 8 - - 18

Ovodai dajka 7 16 4 £ 1 £6 12 £6
Bolcsodei dajka 2 16 - - 2 16
Kisegitd 4 16 - - 4 16
Karbantartd 116 - - 116
Osszesen: 40 £ 13 18 318 56 18

Nagyon dicséretes az 6vodapedagdgusok aktivitasa a tovabbképzéseken valo részvételiikkel.

Az 6vonék a hétévente kotelez6 120 ora teljesitésén feliil, vallaljak tudasuknak,

szakmaisaguknak tovabb fejlodését, megujulasat. Ezt is jelzi az intézménylinkben folyé magas

szakmai szinvonalu pedagdgiai munka. Az o6vodai neveld-fejleszté munkankat szakirdny(

végzettségli 6vodapedagdgusaink nagyon jol segitik, akik folyamatosan tartjak a kapcsolatot az

ovondkkel, és tajékoztatjak Oket, és az érintett sziiloket is. A neveldmunkat segitd dajkak is

mindannyian szakképzettek, gyermek centrikusak. Nagy segitség a csoportokban a pedagogiai

asszisztensek munkaja. Az autista gyermekekkel vald foglalkozdsok segitésében, az 6vodai

programok szervezésében, dekoraldsban, dokumentédldsban mindig lehet rajuk szdmitani. A

mukodés feltételeinek megteremtésében jelentds szerepe van a konyhai kisegitének, és a

karbantartonak is. Két ovodankban az adminisztracios feladatokat dvodatitkar végzi. Az

onkormanyzatok altal biztositott kdzcéli munkaerd is segitette a konyhai munka, a dajkai

feladatok, az udvari munkak elvégzését.
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Szakiranyu végzettségii 6vodapedagdgusok (2018.05.31. adat)

Szakirany Lakitelek Nyarlérinc Tiszaug
Differencialo és 1 fo 1 fo -
fejleszt6 pedagogus
Nyelv-és 2 6 116 -
beszédfejlesztd
Mozgasfejleszto, 116 - -
gyogytestneveld
Gyermektanc 1f6 - -
Tehetségfejlesztd 1f6 116 -
Vezetd 2 16 2 6 116
ovodapedagogus
Osszesen: 8 £8 518 16

Kiils6é szakemberek

Az ovodakban folyd nevel6 munkat, az Ovodai programjaink megvaldsulasat kiilsé
szakemberek is segitik. Logopédus, pszichologus, gyogypedagogus, foci €s uszas edzd, angol
és zenetandr. Az autizmussal él6 gyermekek ellatasat a Lakiteleki Auti Alapitvany szakemberei
végzik, akikkel nagyon jo kapcsolatot sikertilt kiépiteniink, jo az egylittmiikodés, jol segitik az

ovodapedagdgusok munkajat.

Ko6zosségi szolgalat az dvodankban

Otodik éve folyik az intézményiinkben kozdsségi szolgalat. 19 iskolaval van egyiittmiikddési
megallapodasunk, hogy segitsiik az érettségizni szandékozd diakokat az 50 oOra kozdsségi
szolgalat letoltésében. A jogszabalyban eldirtak szerint toltik nalunk a didkok a szolgalatot.
Mindig nagyon jol érzik magukat, ¢és nagy segitségek az Ovodapedagdgusoknak,
kisgyermekneveldknek a nyari életben.

Szociokulturalis hattér
Az o6vodankba jaré gyermekek csaladdi helyzete igen valtozo képet mutat. Megfigyelhetd a
csaladokndl a bizonytalan anyagi helyzet, a kiizdelem az életszinvonal megtartasaért, de az

elszegényedés jelei is megtalalhatok. Felemelkeddben csekély réteg lathatd. A sziilok iskolai
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végzettsége zOmében altalanos iskola, szakmunkas végzettség, kisebb része érettségizett, €s
elenyész0 a fels6foku végzettség. Jelentds viszont a nagycsalddosok szama.

Az utobbi években az 6vodaba jardé gyermekeknél a szocidlis és a kognitiv fejlettség teriiletén
jelentds eltérést tapasztaltunk. Kiemelten a beszéd az a teriilet, amely tobb gyermeknél jelentds
elmaradast mutat, egyre tobb a beszédhibas gyermek. A szocialis hatranyok novekedésével
csokkent a kiegyensulyozott, harmonikus csaladbol érkezd gyermekek szdma. Ezért nagyon
fontos szdmunkra a csalddokkal valo folyamatos egyiittmiikodés, a sziilokkel vald jo kapcsolat
kiépitése, a gyermekek esélyegyenldségének biztositdsa érdekében. A szocidlis hatranyokkal
kiizdé gyermekek jol érzik magukat az 6vodédban, szivesen jonnek, 6rommel vesznek részt az

6vodai programokban, szivesen jatszanak tarsaikkal.

Kiemelten figyeliink azokra a gyermekekre, akik a képességeik valamely teriiletén elmaradést
mutatnak. Minél korabban megkezdjiik azok felmérését, és idoben kiildjik Szakért6i
Bizottsaghoz. Ugy gondoljuk, az integriciés nevelés jotékony hatasi a kiilonleges
gondoskodast igényld gyermekeknek, nemcsak a fejlesztésiik, hanem a szocializacidjuk
szempontjabol is, valamint az ép gyermekek személyiségfejlodésének szempontjabol is.
Nevel6testiiletiink elkotelezett a gyermekek tehetségigéretes tulajdonsagainak felfedezésében
¢s kibontakoztatdsaban. 6 tehetségmiihelyben folyik a tehetséggondozo tevékenység, ahol a
miuhelyvezetd o6vondk kivaldé eredményeket értek el a gyermekek személyiségének
fejlodésében. A gyerekek szeretnek a tehetségmiihelyekbe jarni, elmélyiilten tevékenykednek,
felszabadultak, Onbizalmuk megndtt. A tehetségfejlesztd ovondink kivald munkdjanak
eredménye, hogy 2018.02.20-t61 a lakiteleki 6voda az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet
viselheti.

Csoportok és féréhelyek szama (2018.05.31 adat)

Csoportok Férohely Létszam Szamitott
szama 1étszam
Lakitelek 6voda 7 175 177 194
bolcséde 4 54 54 54
Nyarlérinc 6voda 4 100 85 94
Tiszaug 6voda 1 25 22 22

18




Intézményvezetdi Palyazat 2018.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa (2018.05.31 adat)

Statusz Lakitelek Nyarlérinc Tiszaug Osszesen
BTMN gyermek 15 2 - 17
SNI gyermek 12 9 - 21
Autista gyermek 5 - - 5
HHH gyermek 5 3 2 10
HH gyermek 7 4 4 15
Kiemelten 8 10 1 19
tehetséges

Targyi, infrastrukturalis feltételek

A targyi feltételeink fejlesztését az dnkormanyzatok, a sziiléi szervezet, az Oktatasi Hivatal, az

Alapitvanyunk altal nyert palyazatok, vagy a sajat palyazataink jelentik.

A tarsuldas 6vodai a telepiilések foutcai mellett talalhatok, igy a sziildknek nem kell nagy
tavolsdgot megtenni ahhoz, hogy a gyermekeikkel gyorsan eljussanak az 6vodaba. Az épiiletek
allaga jonak mondhato, a csoportszobdk tagasak, komfortosak, butorzatuk korszerti, a jatékok
megfeleld mennyiségben és mindségben biztositottak. Az dvodak épiiletethez megfeleld méretii

udvarok tartoznak, ahol a jaték lehetdségeit kozlekedési jatszoudvar, udvari jatékok szinesitik.

Lakiteleken, miutan 2010-ben befejez6dott a Széchenyi krt-i 6voda teljes kori felujitasa és
belso atalakitasa, 2013. 8szén a Kiss Janos uti 6voda feljitasa, és bovitése is megtortént. Az
udvarunk fejlesztése, feljitasa folyamatos, melyet a szilil6i szervezet és az alapitvanyunk

jelentds tAmogatasanak bevonasaval, tervszeriien valositunk meg.

A Nyarl6rinci 6vodaban a TOP-1.4.1-15-BK1-2016-00009 azonosit6é szamu palyazat keretében
az ovodank egy tornateremmel, €s egy bolcsddei egységgel boviil. A beruhdzas 6sszkoltsége
256.000.000- Ft, a befejezésének tervezett iddpontja 2018.04.30. A tervezett bovités, atépités, a

foglalkoztatok kivételével 1ényegében az egész dvodat érinti. Az épitkezés 2018. majus végén
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kezdédik. A gyermekek ideiglenesen 2018.05.21-én el lettek koltoztetve a kozeli Miivel6dési
Héazba, és a Nyugdijashazba.

Tiszaugon ebben a nevelési évben megujult az ovoda. Az , Onkorményzati feladatellatast
szolgald fejlesztések tamogatasa” témaju palyazatban az ovoda épiiletének hdszigetelése, a
tet6héjazat csere €s tetOszerkezet erdsités valosult meg. A homlokzat felyjitds, nyilaszard csere
ujja varazsolta 6vodankat. Az onkormanyzat jovoltabol valosult meg, hogy az 6voda udvaran
fedett terasz legyen. Ez kivalo helyszin lesz a csaladi napok, szabadtéri foglalkozéasok, dvodai

iinnepségek megrendezéséhez.

Palyazataink
Pélyazat kddszama Pélyazat cime Megvalodsitas Palyazati 6sszeg, annak
helyszine helyzete
EFOP-3.1.1-14- Kisgyermekkori Lakitelek Jo gyakorlatainkkal képzési
2015-00001 nevelés tamogatasa helyszinként vettiink részt
benne.
480.000 Ft értékii
eszkdzcsomag jart.
EFOP-3.9.2-16 Human kapacitasok Lakitelek Elnyert 6sszeg: 74.755.512 Ft.
konzorciumi palyazat | fejlesztése térségi Ebbdl kozel 8.000.000 Ft
szemléletben- Osszegbe komplex 6vodai
kedvezményezett szolgaltatasfejlesztés valosul
térségek meg 6vodankban, melybdl
700.000 Ft értékii udvari
jatékfejlesztésre kertil sor.
Tiszaug Palyazaton elnyert teljes
Osszeg: 13.621.055 Ft. A
palyazatban szakmai
programok tamogatasa, kisebb
Osszegli fejlesztd eszkozok
beszerzése
Autmentor 2017 Autizmus- specifikus | Lakitelek 800.000 Ft-ot nyert az
nevelés és oktatas Alapitvanyunk, 2 autizmussal
tamogatasa VIL €16 gyermek ellatasahoz,
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A koznevelési és a Lakitelek A program megirasaval a
kulturalis gyermekek sokoldali zenei és
intézményekben tancos mozgasanak fejlesztése,
mikodo a hagyomanyos, jeles napok
tehetséggondozo szinesitése, és az V.
programok tdmogatasa Csintekerint6 gyermektanc

talalkozo megszervezése a
célunk.

A palyazat elbiralas alatt van.

TOP-1.4.1-15-BKI- Nyarldrinc A beruhézas koltsége
2016-00009 256.000.000 Ft. A Nyarl6rinci
ovoda bdvitése, tornateremmel,

és egy bolcsddei egységgel

EFOP-3.1.3-16- Tarsadalmi Nyarlérinc Esélyteremtd 6voda kiemelt
2016-00001 felzarkozasi és projektje.
integracios A palyazat megvaldsitasanak
koéznevelési ideje 30 honap.
intézkedések
tamogatéasa

Az o6vodak Osszességében véve megfelelden felszereltek, megfeleld feltételek kozott miikodd
ovodak. Az oOvoda koltségvetésén talmenden palyazati Osszegek, sziilok, vallalatok, a
Lakiteleki Ovodaért Alapitvany és vallalkozasok tamogatasaval egésziil ki az 6vodank
felszereltsége. Az 6vodak kiils6é képe is mutatja az itt dolgozok igényességét, a szép iranti
fogékonysagat, precizitasat. A Pedagogiai Programunk megvalositdséhoz a targyi
felszereltségen tal a dolgozdk gyermekszeretete, segitokészsége, Onzetlensége, gondos

figyelme, és személyes példamutatasa is jo alapot teremt.
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V.  Pedagogiai, szakmai tevékenység attekintése — Pedagogiai Program

Nevelotestiiletiink élve a torvény adta lehetdséggel, a mar meglévo tapasztalatait felhasznalva
kidolgozta a sajat nevelési programjat, melyet a fenntartd is elfogadott. Az dvodai nevelés
céljait, feladatait, miitkodésének jogi feltételeit a kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény
hatarozza meg. A Pedagdgiai Programunkat az eldirasoknak megfeleld, tobbszor is atdolgozott
és szakmailag egyre korszertibb Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott
elvarasoknak, elveknek megfelelve készitettiik. Az 4ltalanosan megfogalmazott cél és
feladatrendszeren tal fontosnak tartottuk, hogy megdrizziik tagdvodaink értékeit,

hagyomanyait, és megjelenitsiik azok sokszinlisé¢gét.

Tovabbra is érvényesiilnek eddigi alapelveink:

» Tiszteletben tartjuk, hogy a gyermek nevelésének elsddleges szintere a csaldd. Ezért
napi szinten egylittmikodiink, segitjiik €s erdsitjlik a csaladokat.

» Az Ovodaskora gyermek alapvetd tevékenységének a mozgdst tartjuk, mely allando
oromforrds a szdmara. Kedvezden befolydsolja az egészséges lélek, a test, a fejlett
értelem alakulasat. Nagy figyelmet forditunk arra, hogy szabadon, kedvére
mozoghasson, ehhez elegendd 1d6t, alkalmat, teret biztositunk.

» A gyermek legelemibb pszichikus sziikséglete a szabad jaték.

» Az oOvodas korti gyermek személyiségéhez igazodd komplex nevelést folytatunk,
melyben minden gyermek megkapja az egyéni, differencidalt banasmaodot.

» Szeretetteljes, biztonsadgot nyujté kornyezet megteremtése, melyben megvalosul a
harmonikus nevelés, és a gyermek megtalalja a kozosségben a helyét.

» A gyermeki jogok biztositasa, esélyegyenldség megteremtése.

Programunkban kiemelt jelentdséggel biré alapelveink:

» az érzelmi nevelés, melyben az egyéni banasmdod, az érzelmi Dbiztonsag
megteremtéséhez sziikséges rendszeresség, a napi és heti rend, a rugalmasan kezelt
szokasrendszer meghatarozo.

» Az anyanyelvi nevelés, mely az egész napi tevékenységeket athatja.

> A kornyezettudatos viselkedés megalapozasa. Ovodank pedagégiai rendszere és targyi

kornyezete is segiti ennek kialakulasat.
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Céljaink, feladataink:

» A gyermeki személyiség sokoldalu, harmonikus fejlesztése az egyéni kompetenciait
megalapozva, az iskola megkezdéséhez sziikséges szocialis és értelmi érettségiik
kialakitéasa.

» A hatranyokkal kiizdd, lassabban fejlodé gyermek fejlodését befogado, szeretetteljes,
ugyanakkor fejleszté hatdsu kdrnyezetben biztositsuk.

» A tehetségigéretek felismerésének, kiteljesedésének a segitése.

» Zokkenomentes iskolakezdés a gyermek képességeinek maximalis kibontakoztatasaval.

Pedagogiai programunkkal biztositjuk a telepiilések ovodaiba jaré gyermekeknek az aktiv,
oromteli ovodaséveket. A programunkat nevelési évre bontva valdsitjuk meg, amelyben
megjelennek a céljaink aktudlis elemei.

1999 szeptemberétl vezettik be a sajat programunkat, mely 2007-ben és 2013-ban is
modositasra, atdolgozéasra keriilt. A 2014-t6l elinduldé mindsitések, Onértékelési és
tanfelligyeleti rendszer bevezetésével sziikségessé valt a dokumentumok harmonizacidja, igy
2016-ra ujra modositottuk a Pedagdgiai Programunkat. A jogszabalyi valtozasok, melyek
érintik a gyermekek egyéni fejlodésének, fejlesztésének nyomon kovetését, az egységes
megfigyelési-mérési- €értekelési rendszeriinket, ettdl az évtdl Ujra sziikségesse teszik a program

modositasat.

A Pedagogiai Program feliilvizsgélata és modositasa szinte folyamatos. Az alabbi szempontok
szerint végeztiik:

e az elmult négy esztendd bevalas vizsgalatai

e akompetencia alapu 6vodai nevelés

e belsd intézményi elvarasok

e z0ld 6voda és Madarbarat 6voda

e tehetséggondozas

e jogszabalyi valtozasoknak megfeleld egységes megfigyelési-mérési- értékelési rendszer,

gyermekek fejléddését nyomon kdvetd dokumentacio.
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A referencia intézményi muikodéshez sziikséges a hosszi tavu stratégiai terv. Ez az
intézményfejlesztési terviink, amely a szakmai szinvonal tovabbi fejlesztése érdekében
sziikséges. Ennek elemei a kdvetkezok:
1. Mihelymunka
Intézményi onértékelési rendszer megvaldsitasa
J6 gyakorlat 4atadas
Mentoralas
Tehetségkibontakoztatés
PR tevékenység

Gyermekvédelem

© N o O s wN

Pedagodgiai Program bevalas vizsgalata

1. Miuhelymunka: bels6 és kiilsé kapcsolatok, szakmai egviittmikodés és kommunikacio.

A mithelymunkdink célja mindig az volt, hogy k6z6s munkaval valami ujat hozzunk 1étre.

A munkakodzdsségeink: fejleszto, a természetismereti, a tehetséggondozo, és az onértékelo

munkakozdsség tagjai nagy szerepet vallaltak ebben, ¢és nagyon sok munkat végeztek a
végleges anyagok elkészitésében. A munkakdzosségek nagyon jol egyiittmiikodnek, onalldan,
tervszerlien €s szakszeriien végzik a tevékenységiiket.

A Fejleszto munkakozosség dsszefogja a tarsult intézményeket és a bolcsédét. Az adott nevelési
évben meghatdrozott kiemelt feladatunk megvaldsitasat segitik, modszertani segitséget
nyujtanak a neveldtestiiletnek a mindennapos munkahoz. Méréseket végeznek, hospitalasokat
szerveznek, bemutatd foglalkozasokat inditanak, mithelymunkat szerveznek, kisel6adasokat
tartanak a sziiloknek. Jatékgyljtemények is késziiltek a kreativitds, mozgas, gyermektanc
teriiletérdl, melyeket kivaldan tudnak hasznositani a kollégak. Kiemelkedd tevékenysége révén
az egységes megfigyelési, mérési és értékelési rendszeriinket, €s a gyermekek fejlodését
nyomon kovetd dokumentumainkat atdolgoztak.

A Természetismereti munkakozosség vezetdjének kozremiikodésével, 2017-ben harmadik
alkalommal nyertiik el a Zo6ld 6voda cimet. Az erdei iskoldval erfsitik a szakmai
kapcsolatunkat, és kivald programokkal segitik a nevel6kozosség egyiittmiikodését, a csalad és
ovoda kapcsolatat (,,Bicajjal az oviba” program, madaritatd, madaretetd készité verseny.

A Tehetséggondozé munkakozosség tagjainak elhivatott, magas szakmai szinvonala
munkdjanak koszonhetéen 2018.02.20-an megkaptuk az Akkreditalt kivald Tehetségpont

cimet. Nagyon nagy fejlodést mutat ez a tehetséggondozd tevékenységiink. Kiemelkedd
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eredményeket értek el a tchetségmiihely vezetd ovondink, kivaloan kidolgoztak a
dokumentaciojukat.

Az Onértékelési munkakézosségiink intézménykodzi munkakdzdsség, mely szakmailag jol
Osszefogja az intézmény belsé ellendrzéseire vonatkozo folyamatokat. Feladata, hogy segitse az
onértékelési rendszeriink miikodését.

A munkacsoportok elsdsorban az intézményiink kapcsolatait erdsitik. A tagok nagyon jol

képviselik az intézményiinket.

Az Ovoda-iskola munkacsoport tartja a kapcsolatot a legfébb szakmai partneriinkkel, az
iskolaval. Evente kétszer (sszel, és tavasszal) tartunk hasznos megbeszélést, véleménycserét.
Az ott elhangzott informéciokat mindig igyeksziink beépiteni az o6vodai munkénkba, a
gyermekek iskolara valo felkészitése soran. Nagyon jo az egyiittmiikddésiink az alsos tanitodi
munkakozdsséggel.

A Kornyezeti kapcsolatok munkacsoport a mar kialakult programjainkat szervezi. Rendszeresen
részt vesziink a konyvtar, a miivelédési haz kifejezetten 6vodasoknak szervezett programjain.

A gondozdhazzal valé kapcsolatunkat erdsiti, hogy az iddsek napjan és karacsony alkalmaval
az 6vodasok miisorral kedveskednek. Ez nagyon jo lehetdség arra, hogy nevelésiinkkel
erdsitslik a gyermekekben az iddsek tiszteletét. A munkacsoportok miikodtetésével, a feladatok
szétosztasaval a neveldtestiiletiink kapcsolatai  széleskortiek. Nagyon jelentds a civil
szervezetekkel kialakult kapcsolatrendszeriink.

Tapasztalatcserék, szakmai taldlkozok, konferencidk alkalmaval szintén sok hasznos szakmai

informaciot hallottunk az oOnértékelési rendszer kidolgozasaval, a tehetséggondozassal,
motivacidval, az 6vodaskort gyermek jatéktevékenységével kapcsolatban. A vezetdkkel egyiitt
a tervezeésrol, értékelésrol, koltségvetésrdl hallgattunk eléadasokat.

A Csintekerintd népi jaték és gyermektanc talalkozonk megszervezése mindig jo alkalom a
gyermektanccal foglalkoz6 szakembereknek az egymadstdl valo tanulasra.

Hospitélas soran figyeltik meg idén a bdolcs6dében a gyermekek beszédfejlettségét, el6zo
évben a bolcsddések étkezési kultargjat, de a gyakornokok is eljartak hospitalni
kollégandikhez, hogy megfigyeljék a gyermeki tevékenységeket, és a latottakbol tanuljanak. A
hospitalas mindig nagyon jo lehetdség a szakmai tanuldsra. Megfigyelve, hogy a masik hogyan
csinalja, vagy a nehézséget jelentd problémakat hogyan oldja meg.

Belsd képzést szerveziink évek ota a nevelOtestiiletiink kiemelt feladatainak témajaban a
dajkaknak, és a pedagogiai asszisztenseknek. Ovondink felkésziilve az adott témébol, mindig
jatékosan, érthetden tartjdk ezeket a szinvonalas eldadasokat és gyakorlati képzéseket, melyek

mindig j6 hangulatban telnek. Eldadéas sorozatot szerveztiink 2016-ban a Sziil6k iskoldja

25




Intézményvezetdi Palyazat 2018.

cimmel, mely elsésorban a sziiloknek szervezddott, de jelentds szamban vettek részt rajta
kisgyermekneveldk és 6vondk is.

Nyilt napok alkalméval a nagysziilék, és a sziildk is bepillantanak az 6voda szakmai
munkdjaba. Ezeknek mindig nagy sikere van, hiszen az iddsek napja alkalmabdl megtartott
nagysziilds napon egyiitt jatszhat a nagyszilé az unokajaval, egyiitt tevékenykednek. A
szakmai napok alkalméval a sziil6 14t bele gyermeke egy napjaba. A tehetségmiihelyek, és az
6vodai programok zard foglalkozédsain is megnézhetik a sziilok, hogy egész évben mit
tevékenykedett, mennyit fejlédott a gyermekiik. A sziillék mindig elégedettek ezeknek a
programoknak a szervezettségével, a hatékonysagaval, a programvezetok munkajaval. Mindez
jobban er6siti a csalad és az 6voda kapcsolatat, a sziilok egyiittmiikodébbek, jobban bele latnak

a pedagogiai munkankba.

2. Intézményi Onértékelési Rendszer mitkodése

Ebben a nevelési évben a Lakiteleki, és a Nyarldrinci 6vodank is atesett a kiilsd, tanfeliigyeleti
ellendérzésen. Ezt megelézte mar korabban a pedagdgusok dnértékelése, melyet az Onértékelési
munkakozosségiink koordinalt. Ezt kovette a Lakiteleki 6vodavezetd, és a Nydrldrinci
tagintézményvezetd esetében a tanfeliigyelet, majd a két dvoda intézményi Onértékelése.
Ezeknek az ellendrzéseknek a célja, hogy segitséget adjanak az intézmény pedagogiai —
szakmai munkdjanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy az intézmény hogyan valdsitotta
meg a sajat Pedagogiai Programjaban foglaltakat. Otévenként keriil sor ezekre a teljes korti
ellendrzésekre, majd a fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek meghatarozasaval, valamint az 6t
évre sz0lo intézkedési terv elkészitésével zarul. Nagyon jo eredménnyel zartuk ezeket a kiilsé
ellendrzéseket, melyben nagy hangstlyt kaptak az intézményi dokumentumaink. Elkésziilt az

intézménylink Intézkedési terve a kovetkezd ot évre.

3. Jo6 gyakorlat atadas

Ebben a nevelési évben két Jo gyakorlatunk bemutatasaval vettiink részt az, Oktatasi Hivatal
kiemelt unids projektjében. Kozel 40 dvodapedagogus vitte a jo hirlinket az orszdg minden
részére. A népi jaték és gyermektanc tartalmt jo gyakorlatunk bemutatisara kertilt sor 2018.
januarjaban, a hatranycsokkentést eltérbe helyezve. Majd marciusban a CICAHAT-
KUTYAHAT j6 gyakorlatunk altal a mozgés prevencios és korrekcios lehetéségeit mutattuk be
szintén a hatranycsokkentés tiikrében. Mindkét alkalommal az dvodapedagodgusaink kivald

szakmai bemutatot tartottak, majd ezt elméleti tudasukkal is alatdmasztottak. A magas szakmai
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szinvonalu bemutatok utdn a jo gyakorlatunk atadasara kaptunk inspiraciot, és a tancos
programunk tovabbképzésként valo akkreditalasat.
A referencia intézményi miikddésiink legnagyobb hozadéka a Jo gyakorlataink kidolgozasa és

mukodtetése.

4. Mentoralas
Intézménylinkben elsésorban a gyakornok kollégandkre terjed ki. A Lakiteleki 6vodankban 4,
Nyarldrincen 2 gyakornok kolléga segitésére, tamogatasara voltak a mentorok. A mentoralési
1d6 alatt er6sodott a kapcsolat a kollégandk kozott. Nagyon meghatarozo az 0j kollégak
szamara ez az id6szak, a pedagogiai palyan valo elindulds szempontjabol. A gyakornokok
tanulasi folyamataban oOriasi a felel6sségiik nemcsak a mentoroknak, hanem a gyakornokok
valtotarsainak is. Nagyobb figyelemmel kisérjitk a portfoliojuk sikeres megirasat, feltoltését,
hiszen ez feltétele a mindsitd vizsga letételének, hogy a PED. I szintet elérjék. Ha sziikséges,
szaktanacsado segitségét is igényeljiik a szakmai megsegitésiikhoz. Szivesen jonnek foiskolai
hallgatok is az intézményiinkbe a szakmai gyakorlati idejiiket letolteni, de egyre tobb dajka, és

pedagdgiai asszisztens rovidebb idejli szakmai gyakorlatat is biztositottuk.

5. Tehetségkibontakoztatas

Lakiteleken hat, Nyarlérincen egy tehetségmiihelyben torténik a tehetségigéretekkel a
foglalkozas, Tiszaugon pedig a csoporton beliil torténik nagy odafigyeléssel a kiemelkedd
képességli gyermekek fejlesztése.

A miithelyekben folyo rendszeres tevékenykedtetés a gyermekek személyiségének fejlddésében
is nagyon jol lathatd, és ez a gyermekek csoportban végzett tevékenységeiben, tudasaban is jol
megfigyelhetd. Kivalo eredményeket érnek el a tehetségmiihelyvezetd pedagdgusaink. A
szlilok nagyon Oriilnek a tehetségmithelyek milkodésének, annak, hogy valamiben az 6
gyermekiik is tehetségigéret. A sziildkkel valo kapcsolatunk is javult ezéltal. Ezt tapasztaltuk az
els6 TALENTUMKA tehetségtalalkozon is, ahol nagy sikerrel mutatkoztak be a csoportok €s a
tehetségmiihelyek is. Az OVISZINPAD tehetségnapunkon a tagévodak tehetségigéretei mind
bemutatjak a tudasukat, és mindig nagy sikert aratnak.

A Bacs-Kiskun megyei TIT altal megrendezésre keriilt 45. Ovodapedagogusok Nyari
Egyetemén szinvonalas miisorral 1éptek fel a gyermektanc tehetségmiihelybe jarok, és kivalo
eldadas keretein beliil mutatkozott be a matematikai, logikai miihely.

A nevelési évek kiemelt feladatai is a tehetségmodell harom elemére - a kreativitas (2016/2017)

a motivacid (2017/2018), és a kiemelkedd adottsagok, képességek (2018/2019)- épiilnek.
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6. PR tevékenységiink

Célja, hogy széles korben tdjékoztassuk a partnereinket az Ovodankban folyd szakmai
munkarol. Fontos szamunkra, hogy megnyerjiik, meggy6zziik dket a céljaink eléréséért. Ennek
érdekében sokat fejlodtiink a honlapunkra torténd cikkek megirdsaval. A Laki Lurkd 6vodai
ujsagunkbol mindig értesiilnek a partnereink az aktudlis programokrol, az intézményiinkben
tortént eseményekrdl. A csoportoknak zart facebook csoportjaik vannak, ahol a sziildket tudjak
tajékoztatni. Az Icafe.hu oldalon is megjelennek a tarsuldsunk 6vodaiban tortént események,

programok, mely szintén szélesebb korben ad hirt rolunk.

7. Gyermekvédelem

Ovodainkban és a bolesddében is arra toreksziink, hogy a helyi viszonyoknak megfeleléen a
legmagasabb szinten valosuljon meg az integracid, az esélyegyenléség. Ovondink
gyermekvédelmet segitd, veszélyeztetettséget felderitd lapot toltenek ki, melyek elemzésekor
jol lathatok a fejlesztésre szoruld gyermekek, a segitségre szoruld csaladok. A gyermekvédelmi
felelosok nagyon jol koordinaljak ezt, és nagyon jo szakmai kapcsolat alakult ki altaluk a
Gyermekjoléti Szolgalattal, a védoéndkkel, a Lakiteleki Nagycsaladosok Egyesiiletével.

Az inkluziv nevelés évek ota jelen van az intézménylinkben. Az Alapitd okiratnak megfeleléen

befogadjuk a Sajatos Nevelési Igényli gyermekeket — autizmus spektrum zavarral kiizdot is. A
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermeket, a kiemelten tehetséges,
valamint a hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermeket is. A SNI gyermekek
ellatasa sajat koltségvetés altal foglalkoztatott gyogypedagogusokkal torténik. A Lakiteleki
Auti  Alapitvany kivald szakembereivel segiti az autista gyermekek fejlesztését. Az
ovodapedagdgusaink egyre tobbet tudnak az autizmusrol tovabbképzéseken hallottakbol,
szakirodalmakbdl ¢és egymastol. A BTMN gyermekek fejlesztését a sajat fejlesztd
pedagogusainkkal tudjuk ellatni, egyre nagyobb ezeknek a gyermekeknek a szdma. Minden
ovodapedagogus feladata a HH ¢és HHH gyermekek fejlesztése, az elmaradasuknak

megfelelden.

8. Pedagogiai Program bevalas vizsgalata

A nevelési évek kiemelt feladatai a tehetségmodell harom elemére - a kreativitas (2016/2017) a
motivacid (2017/2018), és a kiemelkedd adottsagok, képességek (2018/2019)- épiilnek.
2019/2020. nevelési évben a csaldd-és az 6voda kapcsolata lesz a kiemelt feladatunk, majd
2020/2021-ben ujra megtorténik a Pedagogiai Programunk feliilvizsgalata. Ekkor megnézziik,

feliilvizsgaljuk azt, hogyan tudtuk megvalositani azokat a célokat, feladatokat a szakmai
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munkank soran, amelyeket a Pedagogiai programunkban megfogalmaztunk. A programunkban

megjelend alapelveknek megtudunk-e felelni, ha nem moédositani sziikséges.

Az intézményi Onértékelés, valamint az intézményi tanfelligyeletet kovetéen elkésziilt az
intézménylink Intézkedési terve, melynek idétartama 2018. 09. 01 - 2023. 08. 31. Erre
alapozom a kovetkezd idOszak éves terveiben az intézkedési terv megvalositdsanak egyes

feladatait, és azok megvaldsitasanak Iépéseit.

Az elkdvetkezendd 6t év céljai és feladatai a belsd onértékelés és a tanfeliigyelet eredményein

alapul.
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V1. Vezetési program

Az ovodapedagdgusi, és a vezetd helyettesi munkam soran is megtapasztaltam, hogy akkor tud
sikeresen €s jOl egylitt dolgozni egy szervezet, ha annak tagjai a képességei €s tudasa legjavat
adja, ha eszerint teljesiti a feladatokat. Meggy6zodésem, hogy eredményes vezetdi munkat
megvalodsitani csak a munkatarsakkal egyiittmiikddve, kdzdsen, egymast meghallgatva lehet.
Bizom a kollégdimban, a képességeikben, lelkesedésiikben, ezért meggydzddésem, hogy az
alkalmazotti kozdsség minden nehézség ellenére sokra hivatott. A konstruktiv
egylittmiikodéssel elérhetdk a Pedagodgiai Programunkban és egyéb dokumentumainkban
megfogalmazott célok. Ezért torekszem a megfeleld munkahelyi 1égkér megteremtésére, ahol

mindenki szivesen dolgozik a kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlodéséért.

1. Vezetési iranyelveim
A vezetdi elgondoldsaim, nézeteim alakulasat befolyasolta a kdznevelés terén bekodvetkezett
valtozasok, az Onértékelési rendszer bevezetése, a neveldtestiiletiink folyamatos személyi
valtozasa, a partneri igényeknek valdé megfelelés. Kiemelt vezet6i feladatomnak tartom, hogy a
szervezO-iranyitd munkammal tovabbra is a legjobb feltételeket biztositsam, az o6vodak, a
bolcsdde szdmara. Elsdsorban a kapott szellemi értékek, az eddigi munkank szinvonaldnak

megOrzését, tovabbfejlesztését tartom fontos feladatomnak.

Vezetdi iranyelveim

» Nyugodt, bizalommal teli 1égkér megteremtése az 6vodakban, ahova szeretnek jarni a
gyermekek.

» Az 6vodaban foly6 alkotdé pedagodgiai munka toretlen folytatdsa, a csaladokkal valod
tovabbi szoros egylittmiikodésben.

> A legnagyobb érték a jaték, a gyermek legfobb élményforrasa, a személyiség
fejlesztésének leghatékonyabb mddja, mely athatja az egyéb gyermeki tevékenységeket
IS.

> Az integracio lehetdségével az atlagtol eltérd gyermekek befogadasa, képességeik
kibontakoztatasa.

> A gyermekek nevelésében alkalmazott k6zos értékrendszer tovabbvitele.

» Intézményiink szakmai szinvonalanak megtartasa, a kollégadk munkdjanak segitése, a

megfeleld targyi feltételek biztositasa, ésszerli gazdalkodasi stratégidk kidolgozésa.
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» A meglévo értékeink, hagyomanyaink megtartasa, a tagévodaink helyi sajatossagainak

megorzésével.

2. Vezet6i célok

A célkitiizéseimet az eddig végzett munkam soran szerzett tapasztalataim, gyakorlatom alapjan,
az intézményben folyd szakmai munka, a szervezet folyamatos valtozasa, és az elért
eredmények tiikrében teszem.

Célom, hogy az 6vodak megtartva az 6nalld arculatukat tudjak folytatni a hatékony nevelési
mukodéstiket, a Pedagogiai Programunk megvalositasat, megfelelve a tarsadalmi elvarasoknak,
a fenntart6i és intézményhasznaldi igényeknek, és a helyi sajatossagoknak. Tovabb szeretném
folytatni a szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, a kolcsonds bizalmon alapuld intézmény
miikodtetését, ahol a szakmai tudasukat egyesitve, egymadst segitve folytatja a magas szakmai
szinvonali munk4jat a neveldi k6zosség.

Olyan 6vodai nevelést kivanok erdsiteni, ahol a gyermek boldog gyermekkorat élheti, és ehhez
minden feltétel biztositott. Mindehhez feltétlentil sziikséges a Szoros egylittmiikddés, a tovabbi

jo kapcsolat, a fenntartoval, a munkatarsakkal és a sziilokkel.

2.1.Human erdéforras fejlesztési lehetoségei
Célom: a Pedagbgiai Programunk megvaldsitdsdhoz sziikséges személyi feltételek optimalis
biztositasa az 6vodakban.
Hosszu tavu feladataim:
» akoznevelési torvényben eldirtaknak megfelelden biztositani az alkalmazotti 1étszamot.
A megiiresedd allashelyek kortiltekintd betoltése, a legmegfelelobb szakemberek
kivalasztasa, az 1j dolgozok mielébbi beilleszkedésének a segitése. (Ha lehetéség nyilik
ra, gyogypedagogiai asszisztensi statusz biztositasa.)
» A demokratikus vezetdi magatartassal, bizalmon alapuld kapcsolatrendszer és humanus
1égkor megteremtése.
» Az intézményi célok, a sikerek elérése érdekében az alkalmazottak ismereteinek,
tudasanak hatékony kiaknazasa, szakmai megujulas eldsegitése.
» Folyamatos onképzéssel torekszem a szakszerll intézményvezetésre.
» Az o6vodapedagogusok, kisgyermeknevelok  tovabbképzési  kotelezettségének,
konferencidkon, mithelymunkdkban vald részvételének biztositdsa, tamogatisa az
intézmény anyagi lehetdségeihez mérten. Az elkdvetkezd 5 év tovabbképzési terveiben

prioritdst ¢élvez a fejlesztd, differencidldo szakvizsgds pedagogus képzés, a
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mozgastejlesztd, gyogytestneveld, a SZIT ¢és Delacato mozgasfejlesztds
tovabbképzések, a Sindelar fejlesztd program elsajatitasa. Folytatni szeretném a dajkak
belsd tovabbképzését, és szdmukra is megadni a lehetdséget a szakmai napokon,

képzéseken valo részvételre.

Kozéptavu feladataim:

>

Az 6vodapedagogusoknak, kisgyermekneveloknek biztositani a lehetdséget a szakmai
terveiknek, céljaiknak a megvaldsitasara.

Az 1j kollégak mellé mentorok kijeldlése, a Mentoralas tovabbfejlesztése. A személyi
valtozasok miatt a feladatok feleldseinek ujragondolésa, az egyenletes munkamegosztas
feltételeinek megteremtése.

Elésegiteni az 6nalldo kezdeményezésen és a személyes feleldsségvallalason alapuld
egylittmiikodést, csapatmunkat.

A kozosségformalas, csapatépités érdekében kozosen vallalt feladatok teljesitése,
szakmai nyitas egymas munkaja felé, a csapatépité programok folytatasa, kirandulasok,
igény szerinti k6z0s Osszejovetelek.

A gyermekek fejlesztését eldsegité kiilsé szakemberekkel valo jo egylittmikodés

eldsegitése.

Rovid tava feladataim:

>

A tagintézmények dolgozoi kozott a szakmai kapcesolat, a kollegialis viszony erdsitése a
k6z06s programjainkkal.

Az dvodapedagogusok és a nevelést segitd dajkak kozotti partneri viszony elmélyitése.
A megfeleld informacidaramléas biztositasa az intézmények kozott, €s az intézményen
beliil.

A munkatarsak elismerése a ,J0 sz6 mindig akad!”, a Neveldtestiileti és az
Ovodavezetéi  dicséret  tovabbi adomanyozasaval, a jubileumokra  vald
megemlékezésekkel, a kitiintetésekre valo felterjesztésekkel.

A mindsitési rendszerben vald eldérelépéshez szakmai segitségnyujtds a
pedagdgusoknak. A bels6-és kiilsd értékelési rendszerre (Onértékelés, tanfeliigyelet)

val6 folyamatos felkésziilés.

2.2. Targyi eréforras fejlesztési lehetoségei

A munkam sordn tapasztaltam, hogy a koltségvetési keret mellett szerencsés minél tobb

tamogatot, kiils forrast taldlni a bevételeink gyarapodésara, azért, hogy az intézmények

mitkddése még hatékonyabb legyen. Az dnkormanyzatokkal, az Alapitvannyal, a sziilokkel,
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valo egyiittmiikodés, és a megnyert palyazatok kapcsan, az évodaink, bolcsddénk épiiletei

megujulnak, az eszkozkészletek gyarapodnak, targyi feltételeikben megfelelnek az

elvarasoknak. Tovabbra is tartom a fenntartoval a szoros egyiittmiikddést, és biztositom az

ovodak jogszerti miikodéséhez sziikséges feltételeket.

Hosszu tava feladataim:

>
>

>
>

A koltségtakarékos gazdalkodas.

A meglévo épiileteink, eszkozeink allagmegdvasa. A munkatarsak figyelmét is erre
felhivva, a gyermekeket erre nevelve.

A jatékok eszk6zok bovitése, korszertsitése.

Uj, korszerii, az EU szabvanyoknak megfelel$, a gyermekek mozgasigényét kielégité
udvari jatékok beszerzése minden 6vodaban, és bolcsdédében.

Pélyazati lehetdségek felkutatasa, palyazatiro team miikodésének eldsegitése.

Az alapitvanyunk tovabbi sikeres miikddtetése, alapitvadnyi programok szervezése, még
inkabb megnyerni a sziiloket és tamogatoinkat a kozos célok érdekében. SZJA 1%-nak
a fogadasa.

Az informatikai és audiovizualis eszkozok és berendezések bovitése, korszerisitése az
ovodakban, bolcsddében. E-napld bevezetése az 6vodakban.

Intézményi honlap folyamatos karbantartasa, izemeltetése.

Automata 6nt6z0 rendszer kiépitése.

Kozéptavu feladataim:

>

>

Tamogatom és legjobb tuddsom szerint segitem a kiemelkedd oOvodafejlesztéseket,
amely eldérelathatdan Nyarlérincen valdésul meg a TOP-1.4.1-15-BKI1-2016-00009 sz.
palyazat keretében. Az 6voda épiilete egy tornateremmel és egy bolcsdder egységgel
boviil. A beruhazas 0sszkoltsége 256.000.000 Ft, befejezésének tervezett iddpontja
2018.04.30.

Az udvari jatékeszko6zok torvényi eldirasoknak megfeleld, folyamatos feliilvizsgalata,
karbantartdsa, korszertisitése, a balesetvédelmi szempontoknak megfelelden.

A kertek, az udvarok zold névényzetének gazdagitésa.

Rovid tavua feladataim:

>
>
>
>

A sziikséges felujitasok, karbantartasi feladatok, tisztasagi meszelések elvégzése.
A felszerelési targyak, eszkdzok potlasa, cseréje.
Evente a homokozok feltdltése, frissitése homokkal.

Intézményi dekoraciok frissitése.
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2.3.Szakmai munka fejlesztése

Intézménylink nevelOtestiilete a Pedagdgiai programot kiemelt feladatokra bontva, éves

munkatervben megfogalmazott, havi feladatokra bontja, amely tartalmazza az 6nértékelésbol,

és a kulso szakmai ellendrzésekbol adodo feladatainkat is.

Célom: az 6vodai nevelés €s a bolcsddei gondozas-nevelés szakmai szinvonalanak tovabbi

erdsitése, az eddigi pedagogiai eredmények megtartasa.

Hosszu tavu feladataim:

>

YV V V V

A feladatok tervezésénél, és megosztasanal figyelembe veszem, hogy mindharom 6voda
mas adottsagokkal rendelkezik. Szem el6tt tartva a Pedagodgiai Programunk
célkitlizéseit, arra torekszem, hogy sokszini €s hatékony nevelési intézményként
miikodjiink.

A szakmai munka szinvonalanak megtartasa, fejlesztése. A meglévd szakképesitések
kihaszndlasa, és az igényeknek megfeleld 0 képesitések megszerzésére 6sztonzés.
Mindsitett referenciaintézményi mukodés folytatdsa, a JO gyakorlataink megtartasa,
belso atadasanak megszervezése, kiilonds figyelmet forditva az j kollégandkre.
Szakmai anyagaink egységes formatumban torténd megjelenitése, azok odaadasa
minden 6vodapedagdgusnak.

A meglévo palyazataink fenntartasa.

Szakmai kapcsolatok alakitasa, halozatépites.

Ujabb tehetségmiihelyek elinditasa.

Az 6voda szabdlyozd dokumentumainak, Pedagodgiai Programunknak a bevalas és
hatékonysag vizsgalata.

Munkakozosség vezetok mérésmetodikai képzéseken vald részvételének tdmogatésa,

amely segiti a kutaté-elemz6é munkdénkat.

Kozéptavu feladataim:

>

Minden 6vodéankban, €és a bolcsddében is lesz személyi valtozas, intézményi szinten hét
1) munkatars varhat6. Nagy figyelmet forditok arra, hogy valamennyi munkatarsunk jol
érezze magat a munkahelyén, mind szakmai, mind az emberi kapcsolatok
kiegyensulyozottak legyenek. Fontos, hogy a kollégédk is erre torekedjenek, hiszen a
gyermekek is nyugodt 1égkorben érzik jol magukat.

Vezetoi tevékenységem soran arra torekszem, hogy minden csoportban nyugodt és
kiegyensulyozott 1égkor legyen, a gyermekek biztonsagban és jol érezzék magukat,

minden feltétel biztositott legyen a nyugodt, elmélytilt jatékra.

34




Intézményvezetdi Palyazat 2018.

» A neveld, fejleszté munka hatékonysaganak ellenérzésekor torekszem az objektivitasra,
a tervszerlségre ¢és a folyamatossagra. A munkatirsak pozitiv megerdsitésére
torekszem.

» Minden munkatars torekedjen arra, hogy a sziilokkel szorosan egyiittmiikdodve, a csaladi
nevelésre épitve, azt kiegészitve segitse a gyermekek fejlodését.

» A modositott, és a nevelbtestiilet altal elfogadott Pedagogiai Programunk folyamatos
szakmai mukodtetése, a modszertani munka segitése, a folyamatos szakmai fejlodés
biztositasa.

» Mihelymunkak, hospitalasi lehetdségek biztositasa.

> A ,,Z6ld Ovoda” cim Gjabb megpalyazasa, és az 6rokos ,,Z61d Ovoda” cim elérése.

» A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valo hatékonyabb foglalkozas érdekében az
ovodapedagdgusoknak,  kisgyermekneveloknek — képzéseken  valdo  részvétel,
szakemberekkel valo konzultacio biztositasa.

» Olyan munkatervek készitése, amelyben megvaldsul az ardnyos munkamegosztas,
ennek érdekében minden kolléga a képzettségének, érdeklodésének, nyitottsaganak
megfeleld mértékben véllalva a feladatokat.

Rovid tavu feladataim:

> Az Onértékelési rendszeriink tovabbi, folyamatos miikddtetése, a Belsé Onértékelési
Csoport munkéjanak segitése.

> A tervezés, a napi gyakorlat és az eredmények alakulasanak figyelemmel kisérése, a
gyakornokok segitése, mentoraik kijeldlése.

» A kozosségfejlesztd, szakmai programok folytatdsa. Tovabbra is tAmogatom:

- a képességfejlesztd programjainkat (beszéd, gyogytestnevelés, Delacato,
tanulasi képesség, matematika),

- atehetségmiihelyek miikodését,

- amozgasos programjainkat (gyermektanc, tiszas, torna, foci),

- a miivelédési programjainkat (Cirdka babszinhdz, gyermekhangverseny,
kiallitasok, konyvtar latogatasa, Miivel6dési hdz programjai),

- az OVISZINPAD, az Ovodai Szakmai napok szervezését,

- aLaki Lurké 6vodai 0jsag megjelenését,

- a kapcsolatainkbol addéd6 programokat (bdlcsdde, iskola, kornyezd telepiilés
6vodai, gondozohaz, erdei iskola),

- akoOzségi szintll szerepléseinket, az 6vodai szintli iinnepségeinket,

- aszlldi szervezet, az alapitvanyunk rendezvényeit,
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- aképességek mérését.
» A DIFER mérését végzo személy kijelolése.
» A pedagbégusok tajékoztatdsa és ellendrzése az 1) dokumentumok vezetésével,
gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatban.
» A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célok tudatos beépitése a tervezés,
megvalositas, értékelés és korrekcid folyamataiba, az intézmény, a csoportok és az

egyes gyermekek szintjein egyarant.

2.4. Kapcsolatrendszer

Célom: a kialakult jo partneri viszonyok megtartasa, a kapcsolatrendszeriink tovabbi
apolasa, 1j kapcsolatok kialakitasa, a halozatépités, mely sziikséges az Akkreditalt kivalo
Tehetségpontként valo hatékony miikodésiinkhdz is.

Fontos szamunkra, a partnereinkben kialakulo kép az intézményiinkrél, melynek
alakitasaban nagy szerepe van a megfeleld kapcsolattartasnak.

» Elsddleges és legfontosabb kapcsolatunk az évodaba és bolesdédébe jaro gyermekek
sziileivel, a csaladokkal van. Neveldmunkank a sziilok egyiittmiikddése nélkiil nem
lehet hatékony. Célom, hogy megismertessem ¢€s elfogadtassam az 6vodai neveld
munkank soran alkalmazott alapelveinket, melyeket a gyermekek érdekeit szem
elott tartva alakitunk. Figyelembe vessziik a sziiléi igényeket, javaslatokat, az
elégedettség méréseket tovabbra is felhaszndlom a tervezd munkdmban. A nyilt
napok megszervezésével lehetGsége van a sziilonek az 6vodai nevelésbe vald
betekintésre.

» Tovabbra is torekszem a fenntartoval vald jo kapcsolat apolasara, az intézmény
érdekeit szem el6tt tartva, a fenntartoi elvarasoknak megfelelve.

» Mind a bolcsédével, mind az iskolaval rendszeres és jo a kapcsolatunk. Tovabbra is
szeretnék tdmaszkodni a kisgyermeknevelOk szakmai tapasztalataira, melyeket jol
hasznositunk az ¢vodai nevelés soran.

» Tovabb kivanom erésiteni az iskola vezetdjével és a tanitokkal Kialakult szakmai
kapcsolatunkat. Folytatni szeretném a jol bevalt gyakorlatainkat: az §szi és tavaszi
szakmai megbeszéléseinket, az iskoldba hivogatd Gergely-jarast, a kozds sziildi
értekezletet. Szivesen fogadjuk a tanitd néniket az ovodakban tett ismerkedd
latogatasaikra. Tovéabbra is meghivjuk Oket a rendezvényeinkre. Témogatom a

szoros egylittmiikodést az 6voda-iskola &tmenet megkonnyitése érdekében.
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A kornyezo telepiilések ovoddaival kialakult vezet6i €s intézményi szintli kapcsolatot
erdsiteni szeretném. Az dvodapedagodgusokat arra 0sztonzom, hogy a kdrnyezd
6vodak altal szervezett programokon, versenyeken, kiallitasokon, mesedélutanokon
vegyenek részt.

A gyermekek sokrétii és hatékony fejlesztéséhez elengedhetetlen a szakemberekkel
valé kozvetlen kapcsolat fenntartasa. A jovében is célom a szoros egyiittmiikodés a
logopédussal, gyogypedagdgussal, az Auti Alapitvany szakembereivel, a Pedagogiai
Szakszolgalattal, a programjaink megvalositasat segitd szakemberekkel.

Egyre nagyobb szerepet kap a gyermekek egészséges testi, lelki fejlédésének
biztositdsa érdekében az orvossal, védonovel vald szoros egyiittmiikodés. A
kialakult jo kapcsolatot szeretném fenntartani, és tovabbra is megszervezni a
gyermekek labelvaltozasainak, tartasi rendellenességeinek orvosi sziirését.

Nagyon jo kapcsolat alakult Ki a gondozohdzzal, mindenképp szeretném, ha ez
megmaradna. Az iddsek napjan, karacsonykor vagy husvétkor nagyon jo érzés a
gyermekekkel egyiitt kedveskedni egy kis miisorral.

A Csaladsegité és Gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival egyre szorosabb az
egylittmiikodés. Fontos szdmomra tovabbra is a jelzérendszer gyors és hatékony
miukoddtetése, ebben szamitok az 6vodapedagdgusok, a gyermekvédelmi feleldsok
lelkiismeretes munkdjara, hisz arra toreksziink, hogy a problémak mielébb
megoldddjanak.

Az o6vodai életet szinesebbé téve, a telepiilések €s kozmiivelédési intézmények —
miivel6dési hazak, Népfoiskola, konyvtar, Makvirag galéria programjain
rendszeresen részt vesziink, rendezvényeiken dvodasaink szivesen szerepelnek.
Jelentds a civil szervezetekkel kialakult kapcsolatrendszeriink (Lakiteleki Ovodaért
Alapitvany, Polgarérség, Nyugdijas Klub, Nagycsaladosok Egyesiilete, Onkéntes
Thzolté Egyesiilet, Karitativ szervezetek, Sportegyesiiletek). Tovabbra is térekszem

a veliik val¢ tartalmas, jo kapcsolat fenntartasara.
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V1I. Befejezés, zarogondolatok

Bizom abban, hogy a palyazatombol kitlinik, hogy egy bizalmon alapul6 kapcsolatrendszer és
huméanus 1égkdr megteremtésével, munkatdrsaimmal egylittmiikodve szeretném az
intézménylinkben eddig elért eredményeket megtartani. Kollégaim segitd magatartdsara
tamaszkodva — a kozosen elfogadott értékek mentén haladva szeretném megvalositani a
programomat. Sziikségem van minden munkatarsam lelkiismeretes és szakszeri munkéjara.

A szervezetiink tagjai folyamatosan cserélédnek, a nyugdijazasok, ¢és a fiatalok
gyermekvallaldsa miatt, ezért ujra kell ,,épiteni”. Ennek alapja a j6 munkakapcsolat. Ha nem
képesek a szervezet tagjai egylittmiikddni, sajnos egymas munkdjat is tonkretehetik, és ez az
elért eredményeket tovabb gyengiti. En hiszem, hogy minden munkatarsam elkotelezett a kozos
cél irant, elfogadja és hajlando erdfeszitéseket tenni érte. Mindent meg is tesz, amit kell, nyilt a
kommunikécio, kolcsonds a bizalom. A folyamatokra ¢és az eredményekre egyiitt

Osszpontositunk, és kozos lesz a sikerélménytink.

,»Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged: de a j6 vezetdnek,
a kevés beszédlinek, munkéja végeztével, ha céljat elérte, igy sz6lnak majd:
Ez k6z6s munka volt.”

(Lao Csu Tao)

Vezetdi megbizdsomhoz kérem a fenntartd, a munkatérsak és a sziilok bizalmat.
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Nyilatkozat

Alulirott, Aszddiné Magyar Beata (Magyar Beata, 6065 Lakitelek, Ady E. u. 22.)
hozzajarulok a palyazatom tartalmanak megismeréséhez, és a palyazati anyagban foglalt

személyes adataim palyézattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Lakitelek, 2018.06.28.

Aszodiné Magyar Beata
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Nyilatkozat

Alulirott, Aszodiné Magyar Beata (Magyar Beata, 6065 Lakitelek, Ady E. u. 22.)

hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.

Lakitelek, 2018.06.28.
Aszo6diné Magyar Beata
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